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Izmir. Inzwischen gibt es im-
mer neue Regionalzentren,
wie z.B. Konya oder Adana.
2.700 Unternehmen mit deut-
scher Beteiligung sind aktu-
ellin der Tlrkei anséssig. Pro
Quartal kommen etwa 100
neue hinzu.

Ein wichtiger Standortvorteil
fir die Tirkei ist die Arbeits-
zeit mit 2.050 Stunden jahr-
lich gegeniiber nur 1.450
Stunden in Deutschland.
Wenn nétig, kann tiberall an
sieben Tagen in der Woche in
drei Schichten 24 Stunden
produziert werden.

Martin Kraus von Siemens
Turkei ist Leiter einer der er-
sten deutschen Firmen in der
Tirkei. Bereits 1856 bestand
eine Projektgesellschaft flr
das Telegrafenamt Istanbul.
Seit 1958 bestand die Sie-
mens-Kog¢ A.S. 2000
ubernahm Siemens den Koc-
Anteil. Siemens beschéiftigt
5.900 Mitarbeiter in der
Turkei, Uberwiegend Fa-
charbeiter.

Martin Kraus berichtete von
der geplanten Umsiedlung
und Erweiterung des Sie-
mens-Standortes. Grosse Ind-
ustrieflachen sind rund um I-
stanbul knapp und teuer. De-
shalb hat Siemens seinen
neuen Standort um 20 km we-
iter in den asiatischen Teil
verlegt. Dort gibt es die ben-
otigte Infrastruktur.

Der Referent berichtete, wie

viele andere auch, von den
Problemen mit den Arbeits-
genehmigungen. Insgesamt
ist Siemens mit dem Stand-
ort Tlrkei sehr zufrieden.

Zunehmend werden auch
Dienstleistungen in die Tir-
kei ausgelagert. Bettina Olt-
manns von Arvato Services
(Bertelsmann-Konzern) be-
richtete von ihrer Arbeit mit
250 Mitarbeitern im Telefon-
marketing.

Es werden européaische Kun-
den in sieben Sprachen be-
treut. Dazu benoétigt sie Mit-
arbeiter, die diese Sprachen
akzentfrei sprechen. Solche
Leute sind in Istanbul ge-
sucht und verdienen gutes
Geld.

Durch die langere Arbeitszeit
rechnet sich dies aber fiir das
Unternehmen.

Frau Oltmanns hat auch mit
der tirkischen Birokratie zu
kampfen. Im Herbst letzten
Jahresistihre Firma umgezo-
gen. Trotz langer Vorlaufzeit
hat die Turk Telekom die be-

notigen Datenleitungen erst
am Abend vor dem Umzugs-
tag geschaltet. Ihr Tipp: Bei
den Behoérden immer am Ball
bleiben und ihnen taglich auf
die Fusse treten.

Sina Afra von Ebay GmbH in-
formierte tiber den stark stei-
genden Internetmarkt in der
Turkei. Anfangs hatte das
Land das Internetzeitalter re-
gelrecht verschlafen.

Erst seit 2003 sind Internet-
anschlisse wirklich tiberall
erhéltlich. In nur vier Jahren
wurden 7,1 Mio. Breitbandan-
schliisse geschaltet. Der In-
ternet-Markt der Turkei
steckt aber trotzdem noch in
den Kinderschuhen. Google
und die Dogan-Medien-
gruppe kontrollieren jeweils
vier der 25 grossten Internet-
seiten. Internet-Adver-tising
und andere Werbeformen
sind noch vollig unbekannt.

Dr. jur. Mehmet Koksal, Part-
ner der Luther Karasek Kok-
sal Consulting, hatte die um-
fangreichsten Themen: Fir-
mengrindung, das neue Han-
delsgesetzbuch und die Aus-
wirkungen auf deutsche Un-
ternehmen.

Er stellte den aktuellen
Stand vor und verglich ihn
mit den kommenden Ande-
rungen. Bei der tirkischen
GmbH und der AG wird es
zahlreiche Anderungen ge-
ben. In einigen Punkten wird
es einfacher, in anderen Be-
reichen noch birokratischer.

Die GmbH und die AG koén-
nen kiunftig auch als Ein-
mann-Gesellschaften ge-
griindet werden. Bei der Fir-
mengrindung wird genauer
darauf geachtet, dass das Fir-
menkapital eingezahlt wird.
Bei einer AG muss ein Vor-
stand turkischer Staatsange-
hériger mit Wohnsitz in der
Turkei sein. Fur mittelstandi-
sche Unternehmen wird so-
mit kiinftig nur die GmbH in-
frage kommen. Bei der Grin-
dung von turkischen Gesell-
schaften sollte man profes-
sionelle Hilfe in Anspruch
nehmen. Sie kostet zwar et-
was, beschleunigt den Ablauf
aber ungemein.

Stefan Heilmann von der
IEG Deutschland GmbH be-
gleitet den Kauf von Unter-
nehmen in der Turkei. Als
Beispiel nannte er die Uber-
nahme eines regionalen Aus-
senwerbe-Unternehmens
mit 10 Mio. Euro Umsatz.

Erwerber werden mit vielen
I?roblemen konfrontiert:
Uberbewertung von Vermo-

genswerten, kein Control-
ling, mangelhafte Dokumen-
tation, die Werthaltigkeit von
Forderungen, viele Geschifte
"ausserhalb der Buchfiih-
rung'. Manche Vertriage be-
stehen nur per Handschlag
und sind deshalb fiir den Kéu-
fer kaum nachvollziehbar.
Auf beiden Seiten muss ein
grosses Vertrauen aufgebaut
werden. Und man gebraucht:
Geduld und gute turkische
Sprachkenntnisse. Sonst
lauft gar nichts.

Andreas Glunz (KPMG) gab
einen Uberblick tiber die steu-
erlichen Rahmenbedingun-
gen. Grundséitzlich gibt es ei-
ne Buchfiihrungspflicht. Die
Bilanzierung ist mit deut-
schem Recht vergleichbar. Al-
lerdings sind Riuckstellun-
gen gar nicht und ausserplan-
massige Abschreibungen nur
in Ausnahmefillen zuléssig.
Bisher werden nur 2 % aller
Unternehmen von Wirt-
schaftspriifern geprift.

Steuerprifungen des Finanz-
amtes gibt es nur sehr selten.
Nur 1-2 % der Unternehmen
werden Uberhaupt gepruft.
Allerdings betragt die Verjih-
rungsfrist fiunf Jahre. Bei ei-
nem Firmenkauf lasten funf
Jahre lang Steuerrisiken auf
dem Unternehmen. Mit einer
Ubersicht uber die tirki-
schen Steuersitze schloss er
seinen Vortrag.

Noch einige allgemeine Fak-
ten fiir Investoren: Das Brut-
toinlandsprodukt (BIP) liegt
beirund 645,5 Milliarden Dol-
lar und machte damit wieder
einmal einen groBen Sprung.
Auch die Privatisierung wird
vorangetrieben. Seit 1985 hat
die Turkei Privatisierungser-
16se von 30 Milliarden Dollar
erzielt, davon 22 Milliarden
unter der Erdogan-Regie-
rung. Und es soll noch weiter-

gehen. Neben dem Telekom-
munikationsbereich ist vor al-
lem der Energiesektor ein lu-
kratives Geschéift fiir Investi-
tionen. Das gilt auch fir den
geplanten Einstieg in die
Atomenergie.

Deutschland hat unter den
auslandischen Investoren in
der Turkei schon immer eine
fihrende Rolle gespielt.

So haben deutsche Unter-
nehmen "die wahrscheinlich
alteste ununterbrochene Pré-
senz im Lande". Viele deut-
sche Grof3unternehmen sind
seit Uiber finfzig Jahren mit
eigenen Tochterunterneh-
men im Land am Bosporus
vertreten.

Dietmar Pedersen
info@tuerkei-zeitung.de

Tiirkei entschdrft Tirkentum-Paragrafen

Das tiirkische Parlament hat die
Strafen fiir Verunglimpfung des
Staates und der tirkischen Nati-
on auf Dringen der EU abge-

mildert.

Nach achtstiindiger Debatte
stimmten 250 Abgeordnete
fir die Reform des heftig kriti-
sierten Gesetzes, 65 dagegen.
Die EU-Kommission begriif3te
die Entscheidung, mahnte zu-
gleich aber weitere Schritte
an. Auch Schriftstellern und
Burgerrechtlern geht die Re-
form nicht weit genug. Ein

Sprecher des Auswértigen Am-

tes bezeichnete die Gesetzes-
novelle als "wichtigen Schritt
zur Starkung der Grundrech-
tein der Turkei".

Der international heftig kriti-
sierte Paragraf hatte in der
Tarkei zahlreichen Men-
schenrechtlern und Autoren
Verfahren eingebracht, darun-
ter auch dem Nobelpreistra-
ger Pamuk. Der Strafrechts-
paragraf stellt in der ur-
springlichen Fassung die "Ver-
unglimpfung" sowohl des Ttir-
kentums als auch der Turkei
unter Strafe.

Kinftig soll nur noch die Ver-
unglimpfung der tirkischen

Nation und des tlirkischen
Staates bestraft werden, aber
nicht mehr die des Tirken-
tums Um ein Verfahren zu er-
offnen, ist die Zustimmung
des Justizministers noétig. Das
Strafmalf3 wird von drei auf ma-
ximal zwei Jahre gesenkt.

Ein Sprecher der EU-
Kommission sagte in Briissel,
die Behorde erwarte jetzt "wei-
tere Schritte, um dhnliche Arti-
kel im Strafgesetzbuch zu an-
dern". Die Regierung in Anka-
ra musse auch sicherstellen,
dass alle bereits genehmigten
Verfahren eingestellt werden.
"Die tiirkischen Behorden soll-
ten sich jetzt auf die Umset-
zung der Vorschriften konzen-
trieren, die uneingeschriankte
Meinungsfreiheit aller tirki-
schen Burger zu garantieren".

Ein Sprecher des Auswértigen
Amtes bezeichnete die Re-
form als "wichtigen Schritt zur
Starkung der Grundrechte in
der Turkei". Nach dem In-
krafttreten der Anderung wer-
de es schwieriger, neue Ver-
fahren gegen Schriftsteller
und Journalisten einzuleiten.
Er erwarte eine deutliche Star-
kung der Meinungsfreiheit in
der Tlrkei.
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Anzeigenkundenbereich.

Fir die Bereiche Antalya / Manavgat / Side /
Kemer suchen wir motivierte
Mitarbeiter/innen fiir den

Was erwarten wir?
deutsch- und tiirkisch sprechend

Wir bieten eine Ganzjahresbeschiftigung mit
langfristiger Perspektive bei freier
Leiteiteilung, Schulungen und Einarbeitung.

\\ Verkaufssicherheit

| Wir suchen Verstéirkung!

serioses und gepflegtes Aufireten

Wollen Sie mit uns arbeiten? Dann
rufen Sie Frau Angelika Kammer an.

~

Luverldssigkeit




